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¥! Am Hasso-Plattner Institut in 
Potsdam hat man ein eigene 

M�bellinie entwickelt 

Wilfried D�lfer 
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(c)  burow@uni-kassel.deLTB Luxemburg 2020 Ð Was unsere Vision f�r die neue Schule? 
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GEMEINSAM ENTWICKELTE ZUKUNFTSBILDER 

TREIBER DES WANDELS 

Vergangenheit                   Gegenwart            Zukunft 

   Vergangenheit                   Gegenwart          Zukunft 
Bilder der erwünschten 

Zukunft unserer Organisation 

Unsere Schule 2022 
Offener Möglichkeitsraum 

 

Closed shop 

Sachzwänge 

Mehrdesselben 

Lineares 

Denken & 

Handeln 

Transfor- 

matives 

Denken & 

Handeln 



Instrument Wertsch�tzender Schulleitung: 
Die Wertsch�tzende Befragung 

 Einzelarbeit: 

 * Erinnern Sie eine Situation, in der sie in 
erfolgreich gef�hrt haben und der Umgang 
mit den ãGef�hrtenÒ, so war, wie Sie es 
sich w�nschen. 

 *Schreiben Sie diese Situation auf, 
versehen Sie sie mit einem Titel oder 
Begriff und finden Sie ein Symbol. 

 

 Gruppenarbeit: 

 a) Tauschen Sie die Geschichten aus  
einigen Sie sich auf drei Erfolgs-
prinzipien f�r erfolgreiche Schulleitung. 

 b) Benennen Sie ein Haupthindernis 

 = Lossada Quotient 

 c) W�hlen Sie eine Geschichte f�rs 

 Plenum 

  

Leitfragen: 
Was ist uns gelungen?  
Was sind unsere Erfolgsprinzipien? 

Wovon wollen wir mehr? 
  

Leitfragen: 
Was ist uns gelungen?  
Was sind unsere Erfolgsprinzipien?
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¥! ãWir m�ssen uns mit der 
skandal�s geringen 
Nachhaltigkeit des 
bisherigen Lernens in 
curricularisierten Bahnen 
auseinander-setzen, in 
denen die Kenntnisse 
mehrerer Schuljahre fast 
vollst�ndig verblassen.Ò 

¥! Kompetenz bedarf der 
Verbindung von Wissen, 
Haltung und Handlung 



www.olaf-axel-burow.de 

3 Formen des Wissens 
Wirksame SE erfordert die Integration komplement�rer Wissenstypen 

1. ! Begriffliches oder explizites Wissen  

 (Nennen, Sagen) 

 

2. ! Implizites oder Handlungswissen  

 (Schaffen, Tun) 

 

3. ! Bildliches oder Anschauungswissen 

 ãpictorial knowledge  

  (Sehen, Erkennen) 





ERFOLGSPRINZIPIEN bzw. 
GL�CKSFAKTOREN, DIE GRUPPEN 

NENNEN: 



¥! Schule braucht mehr 

Gestaltungsfreiheit und 

weniger Verregelung 

¥! Sch�ler m�ssen st�rker an 

der Schulentwicklung 

beteiligt und zur Zukunfts-

gestaltung bef�higt werden 

¥! Schule als Ort gelebter 

Demokratie gestalten! 

"Träum Deine Stadt" 
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