Wertschdtzende
Schulleitung

- Positive Padagogik:
ram-flow  \Wege zu Lernfreude

g ) i | .

2 N > und Schulgliick
-. :' | UNIKASSEL Infos&downloads:
' : iz VERSITAT wwwolaf-axel-burow.de

Zu Beginn eine Aufgabe:

Bitte notieren Sie sich im
Verlaufe des Vortrags die
aus lhrer Sicht wichtigste
bzw. fur Sie bedeutendste
Aussage.




Uberlegen Sie:

» Was ist aus lhrer Sicht die
wichtigste Aufgabe bei der
Entwicklung lhrer Schule
bzw. Bildungseinrichtung?

* Der erste Lehrstuhlinhaber der
Padagogik, Ernst Christian
Trapp, formulierte 1780 in Halle:

Wie das Gliick aus der
Schule verschwand

Joachim Heinrich Campe 1832

« Du bist nicht Seele allein, du hast
auch Korper; und deine Seele ist nicht
bloRR Verstand, sie ist auch Herz, nicht
bloR Erkenntniskraft, sondern auch
Empfindungsvermdgen®

« ,Die Gluckseligkeit wird verringert,
in dem MaRe, in dem die Bildung
vereinseitigt wird.“
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Gluck - kein Thema fur die
Schule?

Seit der Padagogik der
Aufklarung liegt das
Gluck als
Erziehungsziel im
Dornroschenschlaf.

www.olaf-axel-burow.de

Was hat Gluck mit Schul- bzw.
Berufserfolg zu tun?

e Gluckliche Menschen...
— sind gesunder
— haben bessere Beziehungen

] Gliick
— verdienen mehr Die Sicht der Okonomie

— sind kreativer o B ey

Claudia Frey Martd

— lernen schneller
— arbeiten besser mit anderen zusammen



,Menschen sind nicht Woow
gliicklich, weil sie
erfolgreich sind, Cliiek
sondern erfolgreich,

weil sie glucklich sind.* lemton Emm

(Sonja Lyubomirsky, University of California)

Gallup ,Engagement-Index” der Mitarbeiter 2013

... keiner emotionalen Bindung ... hoher emotionaler Bindung

16%

67%

.. geringer emotionaler Bindung

Quelle: Gallup

Ursache laut Gallup: Defizite bei der Personalfiihrung
Was konnen Schulleiterlnnen tun, um das Engagement zu erh6hen?



Schulen mit unterstitzenden Schulleitungen
haben engagiertere Lehrkrafte

e Eine Befragung von 2000 e Mangelnde Schiilerdisziplin
Lehrkraften aus 198 Schulen sowie das Unterrichten in
ergab, das die vielen verschiedenen
Unterstiitzung durch die Klassen erwiesen sich als
Schulleitung das einzige Risikofaktoren.
pradikative Merkmal fiir e Insgesamt zeigt sich eine
das Lehrerengagement war. stirkere Bedeutung von

e Alle anderen Unterschiede Personen- als von Schul-
waren nicht durch die merkmalen.
Schulmerkmale., so_ndern nur e Unterstiitzung durch die
durch unterschiedliche Schulleitung erweist sich als
individuelle Verarbeitungs- die wirksamste organisa-
weisen erklarbar. tionsbezogene Ressource.

Bei welchem Ziel der Schulentwicklung konnen Sie
die grofte Wirkung erzielen?
Equity
Chancengleichheit

Ein gutes Schulklima
Gliick” ist SE-Aufgabe Nr.1!

Nur die
gleichberechtigte
Bertcksichtigung

dieser
Ziele
ermoglicht...

Excellence -
Well-B
Anspruchsvolle Leistungen Woﬁlbef?r:ggn



Schulleitungsaufgabe Nr.1:

Gesunde Arbeitsbedingungen
Differenzierung von vier %

Bewaltigungsmustern COPING
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LEHRER UND ERZIEHER KONNEN SCHLECHT ABSCHALTEN
"Ich muss auch zu Hause an Schwierigkeiten bei der Arbeit denken”
Erziehung und Unterricht
Chemie
Wissenschaftliche und

andere Dienstleistungen

Gesundheits- und
Sozialwesen

Information und
Kammunikation
Gastgewerbe

Verwaltung, Sozialver-
sicherungen, Verteidigung
Alle Beschiftigten
(Durchschnitt)

0 AngabeninProzent* 30 40 50 60
*Prazentanteile derjenigen Beschaeftigten, fir welche
— diese Aussage “voll und ganz” sowie "eher” zutrifft
DIECWELT ' QUELLE; DGE-INDEX GUTE ARBEIT 2012

Was konnen wir dafiir tun, dass Belastung reduziert und
Schule zu einem Ort von Wohlbefinden sowie Spitzenleistung wird?



Lefver Sanersohus ' .hf
Berufaschulishrer * |
Andere Lehrey H—%—|
Lahrer Reglachyis & !
Lahrar Grundachuls * |
Lehrer Hauptachuls | |
Schulisiter J‘ ‘
Kindrgaringy —
Krankenpflegar
Aernpflegs:
Brigftrager ' i
Soziglarbaitar ——
Lehrar Gymnagiam —— -
Wenwaltung, fidhsr 4 |
Arehitekien a
Zahngrzia : +
Krankenschwestern/-pileger ——
Arigsstelite Aizte ey
Piarmay +
Kngipigrs ——
Lakormativfiihrar .-
Selbstatandige Arzté —— |
Cherricarbeites ——
Berscroists o
Gesthaftsfihmer 1

Lehrerenthusiasmus als Erfolgsmerkmal:
Guter Unterricht ist Burnout-Prophylaxe

Kunter (2011) definiert
Lehrerenthusiasmus als Grad
positiven emotionalen Erlebens
wahrend der Ausiibung der
Lehrtatigkeit.

Enthusiasmus kann sich dabei auf
den Gegenstand der Fachdisziplin
oder aber auf die fachbezogene
Unterrichtstatigkeit beziehen.

Studien aus dem Mathematik-

unterricht zeigen, dass der auf das

Unterrichten bezogene
Enthusiasmus mit berufsbezoge-
nem Wohlbefinden und hoher
Unterrichtsqualitat verbunden ist.

Der Enthusiasmus nicht fiir das
Fach, sondern fiir das
Unterrichten scheint also
gleichermalen einen Schutzfaktor
vor Burnout und einen Pradikator
fir qualitativ hochwertiges
Unterrichten darzustellen.

Hi gut gekleidat

Umfrageergebnis in Prozent

fachlich gebildet




Engagement und flexibel-kompensierende
Bewaltigungsmuster schitzen

e Zusammengefasst zeigen
die Studien, dass Uberen-
gagierte Lehrkrafte mit
wenig Widerstandspo-
tenzial und resignierte
Lehrkrafte ohne Engage-
ment am starksten
burnoutgefiahrdet sind,
hohes Engagement bei
gleichzeitig hoher Wider-
standskraft hingegen
einen Schutzfaktor
darstellt.

e Die ,gesunden” Lehr-

krafte zeigten — nach
Kontrolle des Einflusses
organisationaler Arbeits-
bedingungen wie z.B.
KlassengrolRe, Berufser-
fahrung und SchulgroRe —
ein starker flexibel-
kompensierendes
Bewaltigungsmuster als
die erkrankten.

/W Abbau von Belastungen:
Ca. 1000 SL zeichnen tiberforderte Lehrerinnen




Zu viele Anforderungen und Zeitdruck




Unklare Regeln — schwierige Absprachen
— unplanbare Aufgaben

Rahmenbedingungen — Kollegium —
eigener Anteil




Eklatanter Zeitmangel




, Scheiternde Er-ziehung“

Das tradionelle Schulmodell ist nicht mehr
zeitgemal




So sehen Lehrerlnnen auf der Didacta den
Klassenraum der Zukunft
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Was fallt [hnen auf, wenn Sie die Raumgestaltung betrachten?

Unser Bildungssystem wurde fur eine andere
Gesellschaft entwickelt...

1N THE INTELLECTUAL
CULTURE GF THE

ENLIGHTEN MENT
W JESITS

THE CURRENT SYSTEM WAS

CURRENT SYST |
BIECRRDS a0 For 4

Cogito ergo sum! Wirklich?



Offenkundig hat das Fabrikmodell des 19.Jh.
Pate gestanden: Schubweise Abfertigung...

Welche Empfindungen I0st diese preisgekronte Berliner
Schule aus dem Jahr 1993 bei Innen aus?
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Sieht so die Schule der Zukunft aus?



...Ist das Alter das wichtigste Kriterium?

Leistungsunterschiede von bis zu 3 Schuljahren in der Grundschule!

Der Lebensraum der Kinder hat sich verandert..
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